
Drie op tien bestuurders moet vrouw zljn
Commissie corporate governance stelt aanbeveling op

berichtte de redactie reeds over dit nakende

standpunt van de commissie. Het rapport van

de corporate governance werd kort nadien op

l1 januari bekendgemaakt en toegelicht door
voorzitter Herman Daems naar aanleiding
van de hoorzitting in de Kamer van Volks-
vertegenwoordigers. Het document van de

Commissie betreft een aanbeveling waarmee

de commissie wil anticiperen op plannen van

enkele federale volksvertegenwoordigers om
een wettelijke quotaregeling op te stellen. Al
naargelang van de indiener van de betreffende
wetsvoorstellen zou de raad van bestuur van

beursgenoteerde bedrijven (en publieke be-

dnjven), meteen of na een overgangsperiode,

minstens 30 procent vrouwelijke bestuurders

moeten tellen.

Opportuun
De debatten in het parlement draaien vooral
rond de vraag of het wel opportuun is om
wettelijke quota op te leggen voor de mini-
male aanwezigheid van vrouwen in de raad

van bestuur. Volgens de Commissie moet er

inderdaad een grotere vertegenwoordiging
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van vrouwen in de raad van bestuur zijn maar

deze aanpassing moet geleidel4k gebeuren en

rekening houden met de eigenheid van de on-

derneming.
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"Kris Barrezeele

De Commissie corporate governance, die de code deugdelijk bestuur voor beursgenoteerde onder-ci-

beursgenoteerde ondernemingen over uiterlijk zeven jaar drie vrouwelijke bestuurders op tien bestuurdei-s

n 'De Bestuurder' van december 2010 Genderdiversiteit is nodig, oordeelt de Crrnr-

missie corporate governance. Om dat drrel te

bereiken, kunnen de beursgenoteelde bedril-
ven gebruik maken van de praktische aanbe-

veling van de commissie.

De Commissie corporate governance koos

r.oor deze weg omdat hij aansluit op het sinds

2010 u'ettelijk erkende principe van 'pas toe

of 1eg uit' n'aarbij de vennootschappen ver-

plicht ziln de 'Code corporate governance'

van 2009 te r o1-9en. 'Als ze dat niet doen, dan

moeten zij uitleg-een \\'aarom dat gebeurt. A1-

leen deze aanpak maakt het mogelijk rekening

te houden met de grootte en de specifieke
kenmerken van elke onderneming', stelt de

Commissie.

De aanbeveling zegt concreet dat genoteerde

bedrijven binnen de zeven jaar minimaal drie

bestuurders van het andere geslacht moeten

hebben. Dat betekent ook dat een raad van

bestuur die uit tien vrouwen bestaat dan ook

minstens 3 mannen als bestuurder zal dienen

te benoemen.

Om deze doelstelling waar te maken raadt de

Commissie de betrokken bedrijven aan om

bLj de benoeming van nieuwe bestuurders en

tot de 30 procent vertegenwoordiging van

het andere geslacht is bereikt, de helft van de

nieuwe bestuurders die worden benoemd per

voortschrijdende periode van3 jaar, vrouwen
zouden zljn.
De toetreding van vrouwen tot de raad van

bestuur moet zoveel mogeh1k gespreid wor-

den over alle typen van bestuurder. Een -ero-
tere participatie van vrouwen mag volgens de

Commissie deugdelryk bestuur niet leiden t..i

een aanzienlijke vergroting van de radel i.-r:-r

bestuur. Ten slotte moet de raad r an L.;sr,-:r rn

het jaarverslag de maatregelen toe.-,'n:el die

werden genomen or-n de rerrisen:::-r iteit ran

de vrouwen te verbete:en.

Moeilijkheden
De Cor-trmissie c..rp..rate governance waar
schuu t \ Lror eerl aantal rnoerlijkheden mocht

Beursgenoteerde ondernemingen krijgen de raad om hun raad van bestuur over een periode

van 7 iaar geteidelijl< te laten evolueren naar een vertegenwoordiging van minstens 30 procent

van ell< geslacht.

Dat kan het best gebeuren door:

l. Bii benoeppillg vdn nieuwe bestuurders, en tot een vertegenwoordiging van 30 procent is

bereikt, te stellen dat de helft van de nieuwe bestuurders beter vrouwen zouden zijn.
z. De toetredingvan vrouwen zoveelmogelijk te spreiden over alle types van bestuurder

3. Aanpassing mag niet leiden tot een uitbreiding van het aantal bestuurders

4. Elk jaar in het jaarverslag'toelichten welke stappen zijn gezet?

S. Het uitoefenen van een verantwoordetijkheid van bestuurder bij dochterondernemingen of
externe ondernemingen te bevorderen.
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er een \\ etteliike quotaregelins konen. De be-

noemins r an besnnrrders en de samenstellin-e

van de raad r an bestuur u ordt imrlers beslist

door de algenrene r eruadering. De rol van de

raad van bestur.u rs beperkt tot het voordragen

van bestuurders. De iinale beslissing ligt btj de

aandeelhrruders. In Belgie zr.ln het meestal de

referentieaande ell-ror.rders die effectief van dat

recht gebnrik maken. \locht de raad van be-

stuur de uenelijke quotaregeling niet volgen,

zou het brtzonder rnoeilijk zijn om sanctione-

Sonja Roffiers, voorzitter van 'Women on

Board', de vereniging die ijvert voor meer

wouwelijke bestuurders in onze ondernemin-

gen is blij met de aanbeveling van de Commis-

sie corporate govelxance. 'Het komt er nu op

aan snel een pool \,?n vrouwelijke bestuurders

op te bourven, met of zonder quota', zegt Sonja

Rottiers. 'Ik ben bhj met de aanbeveling en de

Marie Evrard: 'De 'pas toe of leg uit'regel laat toe

af te wiiken vctn de aanbeveling'

rend op te treden. Het ontslag van bestuurders

kan ook alleen worden afgedwongen na een

stemming door de algemene vergadering.

De raad van bestuur is een afspiegeling van de

aandeelhoudersstructuur. Niet alle aandeel-

houders kunnen op korte termijn voorzien in

genderdiversificatie waardoor de verplich-

ting om een minimale vrouwelijke vertegen-

woordiging te organiseren op 66n type van

bestuurders komt te liggen. Indien onafhan-

keh.lke bestuurders moeten worden ontslagen

om de gestelde quota te realiseren dan zotdat
negatief kunnen zijn voor bestuurders die in

het verleden kritisch waren voor belangrlke

aandeelhouders, vindt de Commissie. Indien

de quota gerealiseerd zouden worden door

het aantal bestuurders in de raad te verhogen,

kan dat negatief zijn voor de effectiviteit van

de raad van bestuur. Een plotse toename van

nieuwe bestuurders kan ook de specifieke

kennis over de onderneming in de raad van

bestuur aantasten. I

SONJA ROTTIERS en MARIE EVRARD (Women on Board): 'Het was vijf voor twaalf'

snelle reactie van de commrssie anders \\'aren

wettelijke quota onafivendbaar -se*orden. Het

was echt vijf voor twaalf'.
'We moeten nu vaststellen of de ondernemin-

gen initiatieven gaan nemen om zich te schik-

ken naar de aanbeveling en een actieplan op-

stellen', blikt Sonja Rottiers voontit. 'De tirning

is erg belangrijk'.

Voor 'Women on Board' is de eerste prionteit

een pool van kandidaat vrou\\'ehjke bestuur-

ders samenstellen en pamnerships af te sluiten

met bedrijven die de kandidaten uit de pool van

'Women on Board' op de shortiist van kandi-

daat-bestuurders uillen zetten. 'De onderne-

mingen moeten nll tonen datze bereid zijn actie

te ondernemen'.

Ook \larie Errard advocate en mede-opricht-

ster van '\\bmen on Board'vindt de aanbeve-

lins een positiere erolutie. 'De Code corporate

go\emance' ran 1009 sprak al over genderdi-

rersiteit. nu saat de 'Commissie corporate go-

\ernance een stap \,erder', zegtMarte Evrard.
'ledereen is zich nu bewust van de toegevoegde

u'aarde \ an meer vrouwen in de raad van be-

sruur. -{1 -uaat 
r,rijwel iedereen in theorie hier-

mee akkoord in de praktrjk doet men het nog

nret tr oldoende). De aanbeveling van de Com-

n'rissie ir'as dus zeker nodig maar de mogelijk-

heid om de 'pas toe of leg uit'-regel toe te pas-

sen en af te wijken van de aanbeveling maakt de

aanber eling onvoldoende sterk. De Commissie

r raagl wel aan de ondernemingen wat zlj n;J-

len doen om de situatie te veranderen. Dat is
positief. Als de ondernemingen de aanbeveling

nauu-gezet volgen zalmende invoering van een

u'etteiij ke quotaregeling kunnen vermij den'.

Sonja Rottiers: 'Blij met de snelle reactie van cle

Commis si e corp orzte gov ernanc e'

Marie Evrard ziet drie redenen waarom meer

vrouwen in de raad van bestuur een goede zaak

is: er bestaat een te weinig gebruikte pool van

vrouwelijk bestuurstalent, het bevordert de di-

versiteit in de raad en er is de complementariteit

tussen mannelijke en vrouwelijke bestuurders.
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Barrezeete

REACTIE, VAN CHRIST'L JORIS: 
-Allsf 

sf#ppsff 30 procenthij

Christ'l Joris (voorzitter Raad ttan BesttttLr Etap,

voorzitter Agoria)

Over diversiteit:
Ik ben een zeer grote voorstander r,an diver-

siteit - op alle vlakken - in raden van bestuur'.

Het zet aan tot gedachtenwisseling, het voor-

komt 'blindheid'voor wat belangnjk kan zijn

voor bepaalde klantengroepen, stakeholders....

Genderdiversiteit is 66n soor-t diversiteit. Het

betreft tweemaal 50 procent van de samenle-

ving, en in het geval van ondervertegen\\'oo1'-

digde vrouwelijke bestuurders is het een glote

vijver van talent die onvoldoende aangesproken

wordt. Voor mij is diversiteit over alle raden

heen (niet steeds hetzelfde clubje bestuurders)

ook of vooral zeer belangrijk.

Dat allemaal tesamen aanpakken is waarschr.ln-

lijk teveel gevraagd. Feit is dat als je al de vis-

vijver van vrouwehjke (potentiele) bestuurders

aanboort (met dank aan initiatieven als 'Women

on Board'), ook het streven naar diversiteit over

de raden van bestuur heen, makkelijker reali-

seerbaar zal maken - tenzij altijd dezelfde vrou-

wen worden aangesproken'.

Over quota.

Quota zijn een strategie om een doel te berei-

ken. 'Wie hierover beslist. en daannee dus het

'hoe' en het 'w'aarom'van de quota definieert,

is voor mij bepalend bq de werkzaamheid van

deze quota. Ik schreef mijn standpunt over gen-

derquota ooit neer in een Tribune vin de krant

De T4d. Het bhjft nog steeds mijn standpunt

- hoewel ondertussen een aantal zaken evolu-

eerde.

Over de aanbevelingen van de Commis-
sie Corporate governance
Deze Commissie moet adviezen verstrekken

met beffekking tot deugdelryk bestuur. Ik denk

dat je, met de Commissie, kan stellen dat 'di-

versiteit'een element is van deugdehik bestuur

omdat het de kans vergroot op een raad die niet

'blind' is. Een bredere vertegenwoordiging van

de samenleving, klanten, stakeholdets, een col-

lege van deskundige bestuurders met een bre-

der scala aan persoonlijkheden, achtergronden

en ervaringen. Welke de votm of de inhoud van

die diversiteit moet zijn, is mijns inziens een

aandeelhoudersmaterie' .

In haar adviezen waakt de Commissie er terecht

over dat de juiste 'rechten' op de juiste plaats

gerespecteerd worden. De Commissie trekt de

aandacht op belangrijke risico's die het niet

doordacht en van buitenuit opleggen van een

quotamaatregel kan hebben op andere belang-

rijke elementen van deugdel4k bestuur in een

raad, zoals de onafhankelijke bestuurders.

Voor het stimuleren van de invoering ervan is

de Commissie pragmatisch en gebruikt ze een

bestaande techniek die bhlkt te werken, met

name 'pas toe of leg trt' . Ze bepleit de weg van

de geieidelijke invoering - rekening houdend

met de duur van mandaten, en ze wil er mee

over waken dat raden niet worden uitgebreid

met grotere aantallen bestuurders, alleen om

de quota te realiseren. Ik begrijp de regel van

'minimum 30 procent'. Als het inbrengen van

andere profielen bedoeld is om veranderingen

te laten plaatsvinden, is er zeker m6er nodig

dan e6n roepende in de woestijn. Maar. a1s je de

verhouding op 50/50 zouzetten - \\'at ilt het se-

val van geudel zeei iLriisJl, .s - .r *.' ,-:rll.,iliteit

klein en dit zou. bij de ntills:: ' -r-:.- -:-t,t--: 
-, 

i1t1

besfuurder. aanzetlen tol 9rrr.-' 3. =l- ' - '' - , :-
ningen wat tot blokkeringen zou klLtl:e:r 1: :--,
Niet goed dus. Maar hier stoot je reeds orutl-.-

delh1k op het inherente gebrek aan 'quota'en

het principieel opleggen ervan van buitenuit.

Als pragmatische wijze van invoering stelt de

Commissie voor: 'Bij benoeming van nieuwe

bestuurders en tot de vertegenwoordiginig van

30 procent bereikt is, is het opportuun voor te

stellen dat de helft van de nieuwe bestuurders

die worden benoemd per voortschrijdende pe-

riode van 3 jaar, vrouwen zouden zijn'. (mijn

cursivering). Het is mijn cursivering, en het is

dus zeker niet de bedoeling van de Commissie

om het zo te interpreteren, maar ik doe het toch:

waarom zou men met deze geleidelijke invoe-

ringsmaatregel moeten stoppen bij een ver-

tegenwoordiging van 30 procent als vrouwen

goede bestuurders bhJken te ztjn?

I
b De Comnnissie trekt de aandacht

*p helangrijke risieo's die het

niet d**rdachl eil v*n buitenuit

oplegg€n van een quotamsatr*gel

kan hebben op andere belangriike

eiemenien van deugdelilk

bestur:r in een raad, zeals de

onafhan ketiike bestuurders'

Mijn basisstelling is dat tenzij de verantwoor-

delijken (aandeelhouders, raad van bestuur) een

welbepaalde vertegenwoordiging van een groep

(van stakeholders) nasffeven in bestuursorganen

omdat ze zelf overtuigd zryn van de toegevoegde

waarde, het een opgedrongen maatregel b1ijli

die men zo minimaal als mogelijk za1 inr ullerr

Tot daar mijn pessimisme, want ik bert --:" -

sitieve denker: we hebben hier e.'r: ,,:1- ., ,

een pragmatische inr,u11ing. :-:. :: :- -:
de vennootschapsu-ettett lt' - :--: ' -- - '-=: i'r
deze wijze ft311 611....'-.--. - ,:- - ..-':eiijk
een positreve e1'\ it: -r-- ' I : -t-- -.----:ien. r'oot'

aandeelhou.l:l'. :t :---.- ..:. :--,-tn,.i ran de 30

procenr ,.1,,, :- ..', -.*-. =: -:l ie f'eiten nu legt)

\\ triCSl'. J-'- ':-.- :-;ll 31, ',', iggellomen, en kan het

i:r:-,: :-,::-, --'-, -: l- i:tre\ el-i r an diversiteit.

$:
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