Mentoren

stomen vrouwen klaar voor
raad van bestuur

Van de 235 toegewezen zetels in de raden van bestuur van Bel20-bedrijven,

worden er slechts 24 ingenomen door vrouwen. ‘Te weinig’, zegt Guberna,

het instituut voor bestuurders. Daarom ontwikkelde het samen met Women

on Board een mentorprogramma voor VFOUWen.
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lechts |0 procent van de raden van bestuurin de
Bel20-bedrijven bestaat uit vrouwen. Sinds 2007
is de aanwezigheid van vrouwen gestegen, maar
dat gaat langzaam. Een nieuwe wet van 28 juli
2011 legt quota op voor de aanwezigheid van vrouwen in
de raad van bestuur van autonome overheidsbedrijven,
beursgenoteerde vennootschappen en de Nationale Lo-
terij.
Beursgenoteerde bedrijven moeten ervoor zorgen dat
na een overgangsperiode minstens een derde van hun
raad van bestuur bestaat uit ‘leden van het andere ge-
slacht dan de overige bestuurders’. Omdat bestuurders
meestal benoemd worden voor maximum zes jaar, wordt
dit quotum pas opgelegd vanaf de eerste dag van het zes-
de boekjaar dat volgt na de bekendmaking van deze wet,
wat voor de meeste vennootschappen vanaf | januari
2017 zal zijn. Het bedrijf moet in zijn jaarverslag vermel-
den welke inspanningen het heeft gedaan om dit quotum
te bereiken.

21 mentoren en mentees

Het Mentoring Pilot Program ondersteunt bedrijven die
werken aan genderdiversiteit in hun raad van bestuur,
door mentor en mentee met ervaringen en kennis te la-
ten uitwisselen. Het programma startte in september
van dit jaar en loopt tot december 2012.

‘Ons programma telt 21 mentoren en mentees, in zowel
beursgenoteerde als niet-beursgenoteerde bedrijven, in
de private en publieke sector’, vertelt Hnia Ben Salah, se-
niorresearch associate bij Guberna. ‘We doen dit zonder
winstoogmerk en bieden onze diensten gratis aan, maar
waren wel streng in onze selectie’

De mentoren zijn bestuurders met ervaring en expertise
in de werking van bestuursorganen. De mentees zijn po-
tentiéle vrouwelijke bestuurders die zich willen laten bij-
staan door gerichte coaching en persoonlijk advies. Het
gaat om vrouwen in een managementfunctie met een
uitgebreide professionele ervaring. Sommigen maakten
al deel uit van een raad van bestuur.

Via het mentorshipprogramma maken ze hun expertise
en beschikbaarheid voor een bestuursmandaat ook ken-
baar bij de zetelende bestuurders. ‘Het idee is overge-
waaid uit Groot-Brittannié, waar ondanks de afwezigheid
van een wettelijk opgelegd quotum het aantal vrouwen in

‘In Groot-Brittannié heeft
dit gezorgd voor meer
vrouwelijke bestuurders’

Hnia Ben Salah,
Guberna

raden van bestuur sterk is toegenomen’, zegt Hnia Ben
Salah. ‘Ook Frankrijk en Denemerken werken aan een
mentoringprogramma, met positieve resultaten tot ge-
volg!

Uitwisseling van ervaring

‘Er zijn heel wat manieren om de aanwezigheid van vrou-
wen in raden van bestuur te stimuleren, maar wij hebben
bewust gekozen voor het mentorship’, zegt Francoise
Roels van Women on Board. ‘Dit is geen opleiding. De
vrouwelijke mentees beschikken over de nodige kennis
en competenties om door te groeien. Het gaat om twee
personen die ervaringen uitwisselen. De mentee kan zich
zo verder ontwikkelen. De bedrijfswereld wordt gesensi-
biliseerd voor het belang van genderdiversiteit.

Naast de 2| mentees van het Mentorship Pilot Program,
beschikt Women on Board over 75 vrouwelijke kandi-
daat-bestuurders waaruit Belgische bedrijven kunnen
putten.

‘Wat mij aanspreekt, is het tweerichtingsverkeer’, vertelt
mentee Saskia Van Uffelen, ceo bij Bull en CSB Consul-
ting. ‘Vanafhet eerste gesprek zei mijn mentor dat dit ook
voor hem een boeiende oefening is: kijken hoe ze buiten
de klassieke visvijver kunnen gaan van mensen die de
mandaten opstapelen.

Adelheid Byttebier (ex-volksvertegenwoordiger voor
Groenl) heeft dan weer uitgebreide bestuurservaring in
de politiek en ngo's, maar als voorzitster van de MIVB wil
ze graag meer weten over het besturen van een bedriff.
Ik wil weten wie welke rol speelt en hoe je daar je plaats
in kunt vinden. Vrouwelijke bestuurders zijn voor mij ook
een rolmodel, en het is erg motiverend andere mentees
te ontmoeten.

Saskia Van Uffelen, ceo Bull: ‘Mijn mentor vindt dit een
boeiende oefening: kijken hoe ze buiten de klassieke visvijver
kunnen gaan van mensen die de mandaten opstapelen.



