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[.a chasse aux administratrices est ouverte

LLA PROPOSITION de loi sur
les quotas d’administratrices
souligne le manque de femmes
aux postes a responsabilité.
Pour les entreprises, il va s’agir
de trouver les compétences...

e n’est pas qu'une révol-

te. Sans doute est-ce mé-

me une (r)évolution. De-

puis plusieurs mois, une

proposition de loi met
monde entrepreneurial dans
tous ses états.

Imposer un tiers de femmes au
sein des conseils d’administra-
tion ? Personne n’oserait nier le
probléme, les chiffres parlent
d’eux-mémes : en Belgique, seuls
8 % des mandats d’administra-
teurs sont occupés par des fem-
mes. Pour les patrons, partisans
d'une autorégulation, lidée
d’une obligation légale passe diffi-
cilement. L’absence de femmes
est-elle liée a un manque d’expé-
rience ? De visibilité ? De volon-
té ? De compétences ? Un peu de
tout, répondent les entreprises.

Mais, selon les femmes, la rai-
son principale est plutét a cher-
cher dans un mode de fonctionne-
ment ancré depuis toujours dans
les us et coutumes des sociétés.
« Quand les sociétés recrutent de
nouveaux administrateurs, cela
se fait surtout a travers le réseau
des autres administrateurs, dé-
crit Martine Durez, présidente
du CA de bpost. On pense a quel-
quun de bien quon connait,
lami dun ami qu'on a sous la
main. Ce n'est pas du copinage.

Rien que pour les entreprises du BEL 20,

il faudrait recruter 67 nouvelles
administratrices. Sans parler, donc,

des PME et des autres sociétés cotées...

Peut-étre de la paresse. » Mais,
enl'occurrence, « 'ami de 'ami »
est rarement... une amie.

Des quotas, oui ou non ? La
question deviendrait presque su-
perficielle. Les entreprises, pous-
sées par 'opinion publique et les
débats actuels, n’ont désormais
plus le choix. Ignorer la question
de la mixité au sein des conseils
ferait vraiment mauvais genre.
Rien que pour les entreprises du
BEL 20, il faudrait recruter
67 nouvelles  administratrices.
Sans parler donc des PME et des
autres sociétés cotées. Mais ou dé-
nicher les futures perles rares ?

«Bonne question ! », répond
Serge Fautré, directeur général
de la société Confinimmo, l'un
des mauvais éleves du BEL 20
(une femme sur 12 administra-
teurs). Tout le monde sinclinera
devant la législation. Mais il fau-
dra qu’il y ait suffisamment de
femmes disponibles et ayant accu-
mulé assez dexpérience. »

« Nous sommes en phase de re-
crutement et nous avons la volon-
té d'engager une femme. St on
trouve quelquun de compétent,
enchaine Jean de Leu de Ceclil, se-
crétaire du conseil d’'administra-
tion chez Colruyt, ou aucune fem-
me n'occupe actuellement de
mandat. Jusqu'a présent, le pro-
bleme est qu’il y a peu de dames
disponibles dans le cercle fermé
du sérail classique. »

Depuis plusieurs mois, les chas-
seurs de tétes tournent a plein ré-
gime. « Ils se préparent et font un
tour du marché pour voir qui est
disponible », décrit Annick Van
Overstraeten, CEO chez Lunch
Garden. « La demande existe,
confirme Mary Pitsy, directrice
chez Boyden, société spécialisée
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dans le recrutement. Les sociétés
recherchent de plus en plus de
femmes. On discute avec des ad-
ministratrices en place, elles
nous rapportent de nouveaux
noms... »

Mais pour ces spécialistes de
I'« executive research », il sagit
aussi d’'une nouveauté. « Avant,
les chasseurs de tétes n'étaient
pas motivés, car ils savaient tres
bien que leurs clients recher-
chaient avant tout des hom-
mes », avance Jacques Vander-
meiren, directeur général chez
Elia. En 2005, poussé par une
nouvelle législation, le gestion-
naire du réseau a haute tension
belge a du se conformer a la regle
du quota. « Ca n'a pas été simple,
il nous a fallu du temps. Toutes
les femmes n'ont pas le méme pro-
fil et la méme expérience que les
autres administrateurs. Quand
on n'a pas le choiz, on les trouve.
Apres, on constate que ¢a fonc-
tionne tres bien. Mais c'est ausst
aux femmes de faire leur propre
publicité et d afficher plus visible-
ment leur volonté. »

Le principal probleme des futu-
res administratrices serait donc
leur manque de visibilité. Pour y
remédier, différentes initiatives
voient progressivement le jour.
Comme la commission Femmes
et entreprises, initiative
du Conseil des femmes
francophones de Belgi-
que afin de promouvoir
la gent féminine aux pos-
tes a responsabilité.
Comme le prix Axa-Jump, qui ré-
compense chaque année une so-
ciété ayant développé une politi-
que de promotion des carrieres
de ses employées. Ou comme Wo-
men on Board, une association
créée dans le but de former une
«réserve » de femmes suscepti-
bles de devenir les administratri-
ces de demain (lire ci-dessous).

« Je ne sais pas st nous trouve-
rons le nombre de_femmes néces-
saire, nuance Lutgart Van den
Berghe, directrice du réseau d’ad-
ministrateur Guberna. Il fau-
drait constituer un vivier assez
large. 11 faut laisser le temps aux
entreprises et beaucoup investir
dans la formation. »

Selon les patrons, une loi impo-
sée aux entreprises risquerait
d’induire des effets pervers. Com-
me l'élargissement des CA dans
le seul but d’atteindre le quota,
les postes nouvellement créés
n’étant que facades, sans réel pou-
voir de décision. « Les femmes dé-
Jja présentes dans les CA risquent
de cumuler », craint Jean de Leu
de Cecil. « Faux, rétorque Lau-
rence Bovy, présidente du CA de
la SNCB. Les femmes connais-
sent leurs limites ! »

Enfin, le débat autour des CA
ne serait que la partie visible d'un
iceberg plus profond. « L'objectif
des quotas est louable, mais le tra-
vail doit se faire a tous les ni-
veaux : direction, cadres, em-
ployés, analyse Brigitte Chanoi-
ne, administratrice chez Dexia et
recteur de I'Ichec, école bruxelloi-
se de management. La société est
en pleine évolution. Dans les uni-
versités, le nombre de diplomées
dépasse souwvent les 50 %. L'évolu-
tion est en marche... » m

MELANIE GEELKENS

Saskia Van Uffelen, DG de Bull Belgique

Passer d'un graduat en éducation physique a un poste de directrice d’'une entreprise bras-
sant un chiffre d’affaire de 50 millions d’euros ? Le parcours de Saskia Van Uffelen est pour le
moins atypique. Aprés avoir obtenu son diplome de prof de sport, cette Anversoise de 49
ans s'est tournée vers le monde de I'informatique. Elle apprend les ficelles du management
en gravissant les échelons chez Xerox, Compag, Hewlett Packard, Arinso... En octobre 2008,
elle est nommée directrice générale de Bull Belgique et Luxembourg, une société spécialisée
dans le développement de services informatiques, qui emploie 300 personnes. Mariée et me-
re de 5 enfants, elle a récemment été élue « ICT Women of the year » par le site Datanews.be.
« Au début de ma carriere, il m’est arrivé de ne pas obtenir un poste parce que j'étais une fem-
me. Bien sir, ce n'était jamais formulé comme cela !, se souvient-elle. Mais ¢a forge le caracte-
re. » Elle a rejoint Women on Board pour tenter de faire évoluer concrétement la représenta-
tion des femmes au sein des entreprises. « Jusqu’a présent, je n’ai pas eu de mandat d’adminis-
tratrice dans de grandes sociétés. Je n’avais trouvé ni le temps, ni la motivation de la faire. Mais
aujourd’hui, je pense que je pourrais apporter de la valeur ajoutée dans un conseil. Mon ambi-
tion est de partager mon expérience. Mais je ne me rendrai pas malade si je n’évolue pas ! »
M.Gs.
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VVomen on Board,

un vivier de femmes
au top

Catalina Daniéls, ex-CEO de Sweetwell

« Pour la premiére fois de ma vie, je peux
enfin me reposer ! » Depuis septembre, Ca-
talina Daniéls a quitté son poste de direc-
trice générale et administratrice de la so-
ciété Sweetwell pour s'offrir une année
sabbatique. Comme une parenthése dans
un parcours trés chargé.

Ingénieure commerciale de formation, di-
plomée de Solvay puis de la Harvard Busi-
ness School de Boston, cette Anversoise
de 46 ans a commencé sa carriére en
1987 en tant qu’analyste chez McKinsey
(Bruxelles et Madrid), avant de transiter
par New York chez American Express,
pour ensuite revenir chez McKinsey pen-
dant 15 ans.

« Je travaillais énormément, je voyageais
souvent et je n’avais pas le temps d’occu-

A u lieu de se plaindre, on s'est
dit qu’il fallait tenter de faire
bouger les choses ! » De la parole
aux actes, Women on Board a fran-
chi le pas. Créée en décembre 2009
par un groupe de cinq femmes acti-
ves dans le monde entrepreneurial
(Sonja Rottiers, Cécile Coune, Fran-
coise Roels, Marie Evrard et Emma-
nuelle Attout), cette ASBL a pour
ambition de constituer un vivier de
femmes prétes a occuper des postes
d’administratrices dans les socié-
tés, cotées ou non.

« Nous sommes totalement neu-
tres par rapport au débat sur les
quotas, précise Marie Evrard, parte-

Annick Van Overstraeten, CEO de Lunch Garden

Ne lui parlez pas de quotas: Annick Van Overstraeten y est farouchement opposée. « Il faut en-
gager les gens pour leurs capacités, pas en fonction de leur sexe. » La question de la mixité au
sein des entreprises ne laisse pourtant pas indifférente cette membre de Women on Board.

« Bien str, les femmes manquent de visibilité. Mais elles ne manquent certainement pas de compé-
tences. D'ici 15 a 20 ans, je suis certaine que beaucoup d’entre elles occuperont des postes a res-
ponsabilité. Mais ce sera une évolution naturelle. Il ne faut pas forcer les choses. »

La directrice générale et administrateur - elle préfére le masculin - du groupe Lunch Garden
(ancienne directrice générale chez Quick pour la Belgique et le Luxembourg jusqu’en 2009, an-
cienne commerciale et responsable marketing chez Léonidas) n’est pas pressée. Son poste ac-
tuel la satisfait pleinement et lui permet de se frotter a la réalité des conseils d’administration.
Un poste d’administratrice dans une autre grande société ? Pourquoi pas ! Mais pas n‘importe
quand. « Ce serait une évolution logique de ma carriére. Il y a 5 ans, je n’aurais pas du tout été
préte pour cela. Je n’étais pas a la bonne place. D’ici un certain temps, je serai sans doute préte. “
Et pas n'importe ou. « Occuper un poste d’administrateur dans le conseil d’une centrale nucléai-
re, par exemple, ¢ca ne m’intéresserait a priori pas du tout ! » M.Gs.

per un poste d’administratrice, se sou-
vient-elle. En 2007, je suis devenue CEO

d’une petite entreprise, Sweetwell.

L’idée était de cumuler avec d’autres

mandats dans des CA. Mais cela m’au-

rait pris trop de temps. Mais aujour-

d’hui, je suis arrivée a un stade ou j'ai ac-

cumulé suffisamment d’expérience et

j'ai davantage de temps. »

Apres cette année sabbatique, cette

membre de Women on Board repren-
dra le chemin des entreprises. Et, peut-

étre, celui des conseils d’administra-
tion. « Je compte entamer des discus-

sions. Ce serait une évolution naturelle
de ma carriére. Je suis sire que je pour-

rais apporter de la valeur ajoutée. »

M.Gs.

naire chez Fiel Fisher Waterhouse
et cofondatrice de l'association.
Nous sommes simplement parties
dun constat : il n’y a quasiment
pas de femmes dans les CA. En
2008, le pourcentage de femmes
au sein des sociétés cotées était de
6,87 %. En 2010, elles étaient
6,22 %. L'évolution semble aller
dans la mauvaise direction. On en-
tend souvent dire qu'elles ne sont
pas disponibles. Nous avons voulu
prouver que ¢ était faux. »

Une « réserve » de 52 femmes
Le pool de Women on Board est
aujourd’hui composé de 52 fem-

mes, gées de 37 a 62 ans. Des fem-
mes qui n'ont pas a rougir de leur
parcours, mais qui ne jouissent
pas forcément d’une forte visibili-
té.

Au départ, les initiatrices ont di
recruter les candidates. Rapide-
ment, les demandes spontanées
ont afflué. L’acces a la liste des
membres reste toutefois limité.

Chaque prétendante doit passer
un entretien, pour que son CV
puisse ensuite étre examiné par un
comité d’admission (mixte), qui
donnera ou non son feu vert, en se
basant essentiellement des crite-
res d’expérience dans le leader-

ship.

«Nous avons recalé quelques
profils, parfois parce que la person-
ne était trop jeune. Dans ces cas-la,
nous suggérons par exemple quel-
ques formations supplémentaires,
poursuit Marie Evrard. Mais nous
avons ausst découvert des_femmes
de tres grande qualité, sowvent mé-
connues. »

Le soutien de Guberna

Avecle concours de Guberna, (ré-
seau d’administrateurs en Belgi-
que), 'ASBL entend également
mettre au point un programme de
mentoring. « Lobjectif est d'aider

les femmes sans expérience a se for-
mer, grace aux consetls dun coach
expérimenté, décrit Lutgart Van
den Berghe, directrice de Guber-
na. Ce projet rencontre déja beau-
coup de succes aupres des men-
tors. »

Women on Board semble globa-
lement séduire le monde de I'entre-
prise. « C'est une tres bonne initia-
tive, tres sérieuse. Les femmes ont
besoin de gagner en visibilité, résu-
me cette observatrice. Mais atten-
tion, toutefots, a ne pas s'enfermer
dans leur propre réseau. Il ne fau-
drait pas tomber dans les travers
des hommes... »m M.Gs.
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A I'étranger

La Norvege a été en 2003
le premier pays au monde
a imposer un quota de
40% de femmes au sein
des conseils d’administra-
tion. En cas de non res-
pect, les sanctions pou-
vaient aller jusqu’a la disso-
lution de I'entreprise.

L’Espagne a suivi |'exem-
ple, en 2008, en imposant
un quota de 40% de fem-
mes d'ici 2015.

En France, une loi a été
adoptée en janvier 2011.
Celle-ci contraint les entre-
prises du CAC40 a inté-
grer 40% d'administratri-
ces d'ici 2016. Le Finlande,
la Suéde, le Danemark, le
Royaume-Uni et les Pays-
Bas ont par contre opté
pour des systémes de co-
des de gouvernance repo-
sant sur une adhésion vo-
lontaire.

En Allemagne, la question
des quotas divise le gouver-
nement : la ministre du Tra-
vail y est favorable, tandis
qu'Angela Merkel s'y oppo-
se. M.GS.
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En Belgique

Le ler mars dernier, une
commission spéciale de la
Chambre adoptait un texte
visant a instaurer des quo-
tas de femmes au sein des
conseils d'administration.
PS, SP.a, CDH, CD&V, Eco-
lo et Groen ! étaient parve-
nus a un compromis : les
entreprises cotées en bour-
se auront cing ans pour in-
tégrer 33% de femmes au
sein des CA, tandis que les
entreprises ne possédant
que 50% d'actions cotées
disposeront d'un délai de 8
ans.

Mais le 31 mars, lors du vo-
te en séance pléniére a la
Chambre, MR, Open VId,
N-VA et Vlaams Belang
ont déposé une demande
d'avis au Conseil d'Etat, es-
timant que la différence de
traitement entre les entre-
prises est discriminatoire.

Le Conseil d'Etat se pro-
noncera fin avril. En cas de
remarques, le texte devra
étre amendé par la Com-
mission.

La proposition de loi initia-
le avait été déposée en...
2004. m.Gs.
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